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Bolagsstémma och datum fér ekonomisk information

Smartegs ordinarie bolagsstimma dger rum torsdagen den 24 april 2003 klockan
17.00 i foretagets lokaler i Enebyberg, Tabyvigen 27. Aktiedgare som onskar
delta i bolagsstimman ska dels vara inforda i den av vec aB forda aktieboken
senast tio dagar fore stimman, dels anmila sig samt eventuellt antal bitriden
hos bolaget senast den 14 april klockan 16.00, under adress: Smarteq AB,

Box 4064, 182 o4 Enebyberg, per fax till 08-792 23 73 eller per e-mail till
hans.ljung@smarteq.se. Vid anmilan bor namn, person- / organisationsnummer,
adress och telefonnummer uppges. Akticigare som ltit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt lata omregistrera aktierna i eget namn for att dga ritt att
delta i stimman. Aktiedgaren maste underritta forvaltaren harom i god tid fére
den 14 april 2003 da sadan registrering ska vara verkstilld hos vec.
Kvartalsrapport for 1:a kvartalet 2003 24 april 2003

Kvartalsrapport for 2:a kvartalet 2003 19 augusti 2003

Kvartalsrapport for 3:e kvartalet 2003 22 oktober 2003

Bokslutskommuniké for 2003 11 februari 2004



Smarteq pa 1 minut

Smarteqs affarsidé ar att utveckla accessprodukter
och system f6r tradlos kommunikation till och fran
fordon. Verksamheten ar fokuserad pa utveckling
och forsiljning av produkter for eftermarknaden
och oEm-marknaden med sirskild fokus pa direkt-
leveranser till fordonstillverkare.

Foretaget verkar pa en marknad med langsiktig
tillvaxt och mycket talar for att Smarteqs marknad
fortsitter att vara expansiv under 6verskadlig fram-
tid. Marknaden f6r Smarteqs produkter drivs av en
kombination av den snabba utvecklingen inom mobil-
telefoni och fordonsindustrins behov av teknik for att
mojliggora alltmer avancerad kommunikation till och
fran fordon.

Smarteq hade 37 anstillda vid utgangen av 2002.
Foretaget har valt att fokusera sina resurser kring ett
fatal kompetensomraden av strategisk betydelse som
produktutveckling, inkp samt férsaljning. All
produktion och logistikhantering ar outsourcad till
underleverantérer.

Smarteq har delat upp sin marknad i tva affars-
segment — oEM-marknaden och eftermarknaden
— dar foretaget marknadsfér och siljer sina produk-
ter. Denna uppdelning dr kunddriven och gjord med
tanke pa att olika kundgrupper har olika krav bade
vad giller affirsrelationer och produktutveckling. En
huvudstrategi ar att 6ka orEm-marknadens andel av de
totala intikterna.

Kunderna utgérs av fordonstillverkare och
mobiltelefontillverkare pa oEm-marknaden och tele-
komdistributérer och mobiltelefonioperatorer pa
eftermarknaden.

Smarteq utvecklar produkter inom tva huvud-
omraden: Handsfree och Antennsystem. Féretaget dr
idag tekniskt virldsledande pa fordonsantenner fér
mobiltelefoni med en uppskattad marknadsandel pa
cirka 1o procent. Inom produktomradet Handsfree ar
Smarteq en av Europas ledande aktorer.

Smarteqs vision ar att pa sikt bli ledande pa
accessprodukter och system for tradlés kommunika-

tion till och fran fordon.

Aret i korthet
Under dret har bolaget — genom ny- och kvittnings-
emissioner — tillférts 29 mkr i eget kapital efter
emissionskostnader. I detta sammanhang har bolagets
samtliga a-aktier omstamplats till B-aktier. Vidare
har utgivandet av konvertibla skuldebrev tillfért
7,8 mkr.
Koncernen har omstrukturerat verksamheten
for att bittre motsvara marknadsférutsittningarna.
I arsresultatet har engangskostnader pa 42,8 mkr
tagits med anledning av omstruktureringen. /o\tgéirds-
programmet omfattade féljande huvudpunkter:
* Ny ledningsfunktion inklusive ny vp
* Stingning av forsiljningsbolagen i USA och
Tyskland
*  Kraftfullt kostnadsnedskirningsprogram
. Oversyn av produktprogrammet
* Forbittrad produktlénsamhet
* Forstirkning av inkops- och logistikorganisationen

* Forstirkning av forsiljningsorganisationen

Nettoomsittningen minskade med 17 procent till
149,7 (181,4) mkr under 2002 jamfért med 2001.
Minskningen éar framst hanforlig till sortiment-
sanering.

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt
blev -71,9 (-39,3) mkr inklusive kostnader av
engangskaraktar pa 42,8 (9,1) mkr. Av drets forlust
hirror sig 67,1 mkr fran forsta halvaret medan
4,8 mkr avser andra halvaret. Sista kvartalet gav

en vinst pa o,6 mkr.



Nyckeltal

2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Forsiljningstillvaxt -17% 80% 193% 80%
Omséttning 149.676 181.380 100.875 34.371
Rorelseresultat -65.738 -35.358 -45.562 -3.528
Resultat efter finansiella poster -71.926 -39.364 -46.760 -4.014
JamfGrelsestorande poster -30.786 — -19.402 -
Justerat eget kapital 16.532 59.383 64.262 7.130
Soliditet 16% 39% 47% 42%
Rérelsemarginal® -23% -19% -26% -12%
Skuldsittningsgrad 215% 64% 43% 68%
Balanslikviditet 113% 147% 184% 226%
Rintabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital neg neg neg neg
Rintabilitet pa genomsnittligt eget kapital neg neg neg neg
Andel riskbarande kapital 16% 40% 48% 41%
Genomsnittligt antal anstillda 43 62 69 11
Omsittning per anstalld, tkr 3.481 2.925 1.462 3.124
Resultat per aktie, kr -1,46 -2,76 4,75 -0,70
Resultat per aktie, kr* -0,83 -2,76 -2,72 -0,70
Genomsnittligt antal aktier** 49.356.950 14.227.783 9.538.963 5.700.000

*  Exklusive jamforelsestérande poster.

** Genomsnittligt antal aktier justerat med split 1:5 som genomférdes under maj 2000.

Jamférelsestérande poster

Poster som inte tillhér den I6pande verksamheten.

Justerat eget kapital

Eget kapital plus obeskattade reserver minus latent

skatt.

Soliditet
Summan av justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster
dividerat med nettoomsittningen.

Skuldséttningsgrad
Summa rantebarande avsdttningar och skulder
dividerat med summan av justerat eget kapital.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar dividerat med summan av
kortfristiga avsdttningar och skulder.

Réntabilitet p& genomsnittligt sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskat med icke rintebarande
avsittningar och skulder, baserat pa beloppen vid arets
bérjan och arets slut.

Rantabilitet péd genomsnittligt eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt justerat eget
kapital.

Genomsnittligt eget kapital

Summa eget kapital, baserat pa beloppen vid arets
borjan och arets slut.

Andel riskbdrande kapital
Justerat eget kapital plus latent skatteskuld i procent
av balansomslutningen.

Genomsnittligt antal anstdllda
Totalen av antal anstillda per manad dividerat med tolv.

Omsdttning per anstdlld, kr
Nettoomsittning dividerat med medelantalet anstillda.

Resultat per aktie, kr
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt efter antal aktier vid varje manads
utgang.



VD-ord

2002 - ett omvdalvande éar

Som jag skrev i vart emissionsprospekt i hostas var
min forsta kontakt med Smarteq omtumlande.
Bolaget hade uppenbara brister pa manga punkter.
Order togs till for laga priser och inkép och logistik
fungerade otillfredsstillande med féljd att bolaget fick
ta stora extrakostnader for att klara leveranser till
kunderna. Utover dessa brister kunde vi dven konsta-
tera att det forelag behov av att avsevirt minska
kostnadskostymen.

Vara analyser under varen ledde till att vi under
forsommaren initierade ett stort atgardsprogram
innefattande uppsdgning av personal, strukturering
och koncentration av produktprogrammet, férstark-
ning av siljfunktionen samt inkops- och logistikorga-
nisationen. Vidare omprovade vi vara strategier och
utvecklingsméjligheter. Efter flera externa kontakter
kunde jag konstatera att vara produkter ar av hogsta
tekniska niva och av hog kvalitet. Vidare har Smarteq
ett gott renommé som teknisk utvecklingspartner.

Vi beslot darfor att fokusera verksamheten mot oEm-
marknaden och da friamst bilindustrin.

Arbetet med omstruktureringen dr nu framgangs-
rikt genomfort. Jag beklagar att flera duktiga med-
arbetare var tvungna att limna féretaget. Samtidigt
ar jag imponerad 6ver den lojalitet som personalen
uppvisade under denna svara process. Vidare har min
Gvertygelse starkts att atgardsprogrammet var ratt da
jag ser den framtidstro som nuvarande organisation
uppvisar.

Vart halvarsbokslut uppvisade en stor forlust
(-67 mkr). For att anpassa verksamheten till var nya
strategi och affdrsinriktning gjorde vi stora reserve-
ringar fér omstruktureringskostnader och en genom-
gripande granskning av vara tillgangar ledde till
utrangeringar och nedskrivningar av immateriella
tillgangar, lager samt utrustningar.

Vart arsresultat — en forlust pa 72 mkr — gor
att resultatet for det fjarde kvartalet, en vinst pa
0,6 mkr, knappast kan ses som en framgang. Anda
ar detta nagot av en milstolpe i foretagets historia da
det dr det forsta hela kvartal som uppvisat ett posi-

tivt resultat. Vidare visar resultatutvecklingen under

andra halvaret — en successivt minskande operativ
forlust pa 3 mkr exklusive emissionskostnader — att

Smarteq vidtagit ritt atgarder.

Marknader och Produkter

Var satsning pa bilindustrin som ett prioriterat seg-
ment har visat sig framgangsrik. Vi har bland annat
tecknat ett avtal med Volvo Cars som innebir att vi
godkints som leverantér av originaltillbehr. Detta
ledde vidare till att Land Rover, som dven de ingar
i Fordgruppen, nyligen tecknade avtal om leverans
av liknande handsfree-utrustning. Var totala ¢kning
inom detta segment ar 3o procent och vi har en
omfattande kundlista inom bilindustrin. Den innefat-
tar bl a Bentely, Nissan, Volkswagen, Renault,
SAAB, Scania och savil Volvo Cars som Volvo
Trucks.

Pa eftermarknaden har vi kraftigt forstirkta silj-
resurser och vi saljer till ett 5o-tal lander. T dessa
linder saljer vi bade genom distributérer och opera-
torer for att na ut tll slutanvindarna. Pa grund av
en allmin lagkonjunktur och ett instabilt politiskt
lige kinner vi for ndrvarande av en minskad efter-
fragan pa vissa geografiska marknader.

Under dret omorganiserades var utvecklings-
avdelning i syfte att fa en mer effektiv och fokuserad
verksamhet. Detta mal ar uppnatt och vi ar nu i full
fard att utveckla en ny generation produkter vilka
val uppfyller de hardare krav pa teknik och ekonomi
som marknaden kriver.

Styrkt av var resultatforbdttring under hosten
samt vara framgangar inom bilindustrin kinner jag

att vi star vil rustade infér en kommande marknads-

uppgang.

Enebyberg i mars 2003

Cyril Malm, VD



Drivkrafter i marknaden

Smarteq utvecklar och siljer accessprodukter och
system for kommunikation till och fran fordon.
Marknaden fér produkterna uppstod successivt under
go-talet i och med att mobiltelefoni fick en bredare
spridning. Det finns inga sikra uppgifter Gver hur
stor marknaden dr. Diremot gar det att identifiera
ett antal drivkrafter som gor att det ar rimligt att

anta att marknaden kommer att fortsitta att vixa.

Exempel péa drivkrafter i marknaden

*  Snabb utveckling av mobiltelefonin

* Intresse fran fordonstillverkare att erbjuda
ytterligare tillvalsmojligheter vid kép av
nya fordon

e Okad svarighet att ta emot och sinda signaler
fran fordon

* Hogre krav pa att uppkopplingen inte bryts vid
datakommunikation

* Lagstiftning pa trafiksikerhetsomradet

e Okad oro for stralning

* Intresse fran mobiltelefonioperatorer att silja
produkter till formanliga priser

*  Okat antal telematiktjanster

Den snabba utvecklingen inom mobiltelefoni skapar
forutsittningar for fordonsindustrin att bygga in
alltmer avancerade system f6r kommunikation.
Fordonstillverkarna har i grunden ett kommersiellt
intresse att erbjuda fler tillvalsméjligheter i samband
med nyf6rsiljning. Hittills har frimst dyrare bil-
modeller utrustats. I takt med att tekniken utvecklas
och kostnaden minskar, kommer antalet bilmodeller
dar system byggs in att Oka.

Det finns ett antal tekniska argument som talar
for att mobiltelefonens inbyggda antenn inte racker
till utan att kommunikationen bér ske genom en
antenn pa fordonet. Ett sadant ar att metallinnehallet
i bilarnas vindrutor okar, vilket forsimrar mottag-
ningen i fordonet. Ett annat dr att nya standards
pa mobiltelefoni sker pa higre frekvens, vilket
kriver bittre antenner. Nir datorkommunikation
fran fordon blir vanligare kommer behovet att upp-
kopplingen inte bryts att bli viktigare. Till skillnad
fran rostkommunikation riskerar ett avbrott i dator-
kommunikationen att leda till att all information som
sants forsvinner.

Marknaden fér Smarteqs produkter drivs dven av
lagstiftning pa trafiksikerhetsomradet. I Europa har

drygt 20 linder infért férbud mot anvindande av

mobiltelefon utan fast handsfrecutrustning i samband
med bilkorning. Under 2001 nadde denna trend
aven USA dir delstaten New York blev forst med
att infora ett férbud. Det hir har ckat efterfragan
pa handsfreeutrustning och antennsystem pa dessa
marknader.

Dessutom pagar idag en debatt kring stralningen
fran mobiltelefoner och eventuella skadeverkningar
som foljd av detta. Med handsfree och extern
antenn i bilen 16ses detta potentiella problem genom
att stralningen leds ut ur bilen vilket eliminerar
skaderisken.

En annan drivkraft ar de stora mobiltelefoni-
operatorernas 6kade intresse for framforallt hands-
freeprodukter men dven antenner. Operatorerna
raknar med att deras kunder ska telefonera mer om
de har fast handsfreeutrustning i bilen och ordentlig
antenn sa att de kan skéta sin datakommunikation
fran bilen. Dirfor erbjuder ofta operatérerna paket
med specialutvecklad handsfreeutrustning och /eller
fordonsantenner till formanliga priser till sina
kunder.

Telematik, eller system for positionering och
kommunikation till och fran fordon, ir en marknad
som kommer. Tekniken, produkterna och en del
tjanster har tagits fram, men marknaden ir fortfaran-
de mycket liten. Erfarenheterna fran telematik bidrar
aven i samarbetsprojekt pa antennsidan t.ex. backup-
antenner till Autoliv.

Smarteq gynnas av ovanstaende trender i markna-
den. Bolaget dr en av de strsta leverantorerna i
varlden av antennsystem och accessprodukter t.ex.
handsfree och torde ha en unik bredd av att kunna
leverera systemlosningar innefattande antenner,
handsfree och nédvindiga kablage. Det i kombination
med en forstklassig teknisk kompetens inom om-
radet, gor att Smarteq ar en av de aktorer som ar
bra positionerad att bli en av de viktigaste oEm-
leverantorerna till fordonsindustrin. Att sa ar fallet
underbyggs av att ett flertal bolag som VW, Bentley,
Volvo, Saab, Renault, Nissan och Scania redan ir
kunder till Smarteq. Konkurrenssituationen blir ocksa
annorlunda i och med att kraven for att bli direkt-
leverantor till fordonsindustrin dr mycket héga och
manga av de konkurrenter som siljer frimst lag-
prisprodukter kommer att ha svart att etablera sig pa

den marknaden.



Affdarsidé, mal och strategier

Smarteq ar ett svenskt bolag som bildades 1996 och
som fokuserar pa att utveckla och silja produkter for
kommunikation till och fran fordon. Genom forvir-
ven av Carant AB, Allgons aTm-verksamhet och
TransIT har bolaget sammantaget fatt lang erfarenhet
och hog kompetens inom omradet kommunikations-

16sningar i fordonsmiljo.

Smarteqs affarsidé ar féljande:

"Smarteq utvecklar accessprodukter och system for
tradlés kommunikation till och fran fordon. Verk-

samheten dr fokuserad pa utveckling och férsiljning
av produkter for eftermarknaden och oEm-markna-
den med sirskild fokus pa direktleveranser till for-
donstillverkare”.

Foretaget ar redan idag ledande pa delar av detta
omrade, nimligen fordonsantenner for mobiltelefoni
dér bolaget har lang erfarenhet och gedigen kompe-
tens. Smarteqs finansiella mal ar att fokusera pa
I6nsamhet och tillvixten skall ske under ordnade

former.

Strategier

For att na de uppstéllda malen arbetar Smarteq

aktivt med att utveckla verksamheten enligt foljande

strategier.

* Att fokusera pa oEmM-marknaden for att forskjuta
tyngdpunkten till detta vixande segment,
speciellt genom direktleveranser till fordons-
tillverkarna.

*  Att kontinuerligt stirka Smarteqs tekniska
kompetens for att kontinuerligt genomfora
produktutveckling

* Att prioritera ett mindre antal stérre kunder pa
eftermarknaden sasom mobiltelefonioperatorer

och storre distributérer

For att bli en ledande aktor bade gentemot oEm-
marknaden och eftermarknaden maste Smartegs
produkter kinnetecknas av hégt teknikinnehall,
hog anvandarvanlighet och hog kvalitet. Foretaget

prioriterar produktutveckling, teknisk kompetens
samt hog leveransprecision och kvalitet, vilket gor
att bolaget kan vara en ledande orm-leverantor.

Smarteq har idag upparbetade siljkanaler for
eftermarknaden i ett 5o-tal linder. Smarteq har valt
att avveckla sina dotterbolag i USA och Tyskland. I
fortsittningen kommer Smarteq att ha direktkontakt
med en agent i USA vid forsiljning till de storre
amerikanska kunderna. Kundkontakterna med den
tyska marknaden kommer att ske genom det svenska
moderbolaget. Smarteq har dven under augusti 2002
tecknat ett avtal med en distributor som kommer att
marknadsféra och distribuera bolagets produkter i
Storbritannien.

Smarteq inriktar sin forsdljning pa affirssegmentet
oEM-marknaden samt att pa eftermarknaden fokusera
pa farre men stérre kunder framst bland mobiltelefo-
nioperatorer.

Pd om-marknaden fungerar Smarteq som en
utvecklingspartner till tillverkare inom fordonsin-
dustrin. Strategin gar ut pa att en allt storre andel av
Smarteqs intikter skall komma fran oEm-samarbeten.
Cirka 40 procent av Smarteqs intikter 2002 hdrstam-
made fran oem-kunder. Fér hela 2001 uppgick orm-
forsiljningen till 35 procent av omsittningen.

Pa eftermarknaden fokuserar Smarteq pa ett antal
stérre kunder pa de storsta marknaderna med stor
potential. Strategin gar ut pa att Smarteq arbetar
med ett fatal stora distributérer och mobiloperatérer
som siljer Smarteqs produkter direkt till konsumen-

terna.



Organisation

Smarteqs nya organisation som inférts fran och med
1 juli 2002 dr en traditionell och beprovad organi-
sationsmodell som ar byggd runt Smarteqs kiarnverk-
samhet d.v.s. produktlinjerna handsfree och antenner.
Varje produktlinje leds av en produktchef som har
ansvar och resurser for produktutveckling, marknads-
anpassning, prissittning och styrning av verksamheten,
saledes fullt 16nsamhetsansvar for produktomradet.

Som support till produktorganisationen har en
professionell inkGps- och logistikorganisation skapats
som ansvarar for avtal och kontakter med lego-
leverantorer samt hemtagning och utleveranser av
produkterna.

Den kundbearbetande direkta forsiljningsorga-
nisationen dr kraftigt forstirkt och funktionen for-
siljningschef samordnas med vp i en janst for att
markera vikten av att hela organisationen fran vo
och nedat skall fokusera mot kundens behov i vid
mening.

Organisationen skall via marknads,/ forsaljningsav-
delning kinna av kundens och marknadens behov och
krav, identifiera produktutvecklingsbehov pa ett tidigt
stadium och via ett produktrad som leds av vp fatta
beslut om relevanta produktutvecklingsprojekt. Antalet
pagaende produktutvecklingsprojekt skall vara relativt
fa och ledas och styras av respektive produktchef.

All produktion gors utanfor foretaget hos ett
antal underleverantérer och styrs via avtal och prog-
nosinstrument som utarbetats och administreras av

foretagets inkops- och logistikorganisation.

Smarteqs organisationsmodell ger hég kanslighet
for marknadens stindigt forandrade krav och behov.
De fasta kostnaderna kan hallas laga och kapitalbind-
ningen blir ligre dn med egen produktionsorganisa-
tion samtidigt som féretaget kan utnyttja den profes-
sionalism som byggs upp hos ett antal specialiserade
underleverantorsforetag. Trappstegseffekterna vid
snabbt forandrade volymer blir ocksa sma. Efter den
genomforda personalreduktionen har Smarteq 37
egna anstallda varav 15 dr direkt eller indirekt verk-

samma med produktutveckling.

Produktutveckling

Smarteqs styrka ar att foretagets produkter ligger i
teknikens framkant, att de haller hég kvalitet och att
de dr anvindarvinliga. Foretaget kommer fortsitt-
ningsvis att satsa pa produktutveckling med prioritet
pa projekt som ligger i nartid.

Smarteq dr ett av de ledande féretagen i virlden
inom sitt verksamhetsomrade. Fa leverantorer, om
nagon, torde ha den samlade tekniska kompetens om
antennsystem, handsfree och kablage som Smarteq
har.

Produktutvecklingen sker primért inom produkt-
omradena handsfree och antennsystem. Pa lingre
sikt kan det bli aktuellt att ta upp nya projekt inom
telematik. Utvecklingsarbetet inom samtliga omraden
handlar om att hantera den senaste tekniken pa
omradet och det dr darfor nédvindigt med erfarna
tekniker med hég kompetens.

Produktutvecklingen sker dels i projektform
pa uppdrag av kunder inom fordonsindustrin, dels
genom att standigt utveckla och férnya produkt-

sortimentet for eftermarknaden.



Férséljning

Omradet forsiljning har hogsta prioritet efter om-

organisationen pa Smarteq. Det dr tre marknader

som bolaget fokuserar pa:

* Eftermarknad, med aterférsaljare och distributorer.
Smarteq har idag etablerade siljkanaler for efter-
marknaden i ett go-tal linder och den andel av
intakterna som kommer fran exportmarknaden ar
dérfér stor — cirka 85 procent 2002. Har sker
kortsiktigt en mycket viktig del av forsiljningsav-
delningens expansion. Dedikerade siljare kommer
att intensifiera bearbetningen dels via mekanisk
bearbetning och dels via personliga besok.

* Teleoperatorer. En kundkategori som Smarteq
haft i flera ar. Kunderna ar stora foretag med
stort intresse av att oka trafiken i sina mobilnit.
Just nu har de ett svart finansiellt lige men nar
de kommer vidare kan detta bli en mycket viktig
marknad.

* oEM-marknad. Den siljkanal som ansvarar for
oEM-marknaden till framfér allt fordonstillverkare
forstarks ocksa. Dessa sedan linge upparbetade
kanaler halls kontinuerligt informerade om bola-
gets utveckling. Smarteq som foretag far dess-
utom ovirderlig information om vilka behov
denna marknad har nu och i framtiden.

Under 2002 stod de tio storsta kunderna for 65

procent av omsittningen och den enskilt storsta

kunden for 18 procent.



Affarssegment

Smarteq har delat in sin marknad i tva affirssegment
— oeM-marknaden och eftermarknaden — dir fore-

taget marknadsfér och siljer sina produkter.

OEM-marknaden

oEm star for Original Equipment Manufacturer och
betyder att stora tillverkare ligger ut produktutveck-
ling och produktionen pa en partner. Den firdiga
produkten siljs sedan under bestillarens varumarke.

Smarteq ar inriktat pa oEm-marknaden och dar
sarskilt mot fordonsindustrin. For Smarteq innebar
ett oEM-samarbete att foretaget blir en utvecklings-
partner till oEm-kunden.

Smartegs intdkter fran oEm-marknaden utgjorde
under 2002 cirka 40 procent av de totala intikterna,
vilket dr en okning fran 2001 da orm-marknaden
stod for 35 procent av intikterna. Tillvixten inom
detta segment ar storre dn pa eftermarknaden,
projekten ger storre volymer och relationerna ar
mer langsiktiga. oEm-marknadens andel av Smarteqs
intikter skall darfor oka.

Fordonsindustrin

I takt med mobiltelefonins vixande betydelse,
utvecklingen mot mobilt Internet och den allmanna
trenden mot 6kad mobilitet i samhillet ckar kraven
pa och majligheterna fér fordonsindustrin. Fordons-
tillverkarna vill kunna erbjuda sina kunder fordon
som dr forberedda for att kunna fungera som kom-
munikationscentraler. Det blir allt vanligare att bilar
levereras med firdiga kommunikationsmoduler for

t.ex. mobiltelefoni, positionering och navigering.

Kommunikation av det hir slaget ar dock inte
fordonstillverkarnas kidrnkompetens utan de maste
soka utvecklingspartners. 1 denna trend kommer
Smarteq, som dr specialiserat pa utveckling av
accessprodukter och system for kommunikation till
och fran fordon, naturligt in. Smarteq kan erbjuda
utveckling av hela accessystem for fordon och fast
handsfreeutrustning fér mobiltelefoni.

Smarteq har lang erfarenhet att arbeta mot for-
donsindustrin. Pa antennsidan har Smarteq absolut
spetskompetens och har darfor ett gott rykte.
Smarteq har dessutom ett kvalitetssystem som ar
certifierat enligt 150 9001 och Qs 9000, varav den
senare dr en férutsittning for att kunna bli partner
till en fordonstillverkare.

Smarteq har befintliga samarbetsrelationer med
fordonstillverkare. Exempel dr Renault, Volkswagen,
Nissan, Volvo, SAAB, Bentley och Scania.

Mobiltelefontillverkare

For ndrvarande pagar inga samarbetsprojekt med
mobiltelefontillverkare. Det kan bli aktuellt i fram-
tiden att etablera nya samarbetsprojekt men i det
korta perspektivet prioriterar bolaget affirssegmentet

fordonsindustrin.



Eftermarknaden

Pa eftermarknaden arbetar Smarteq med telekom-
distributorer och mobiltelefonioperatérer som saljer
produkterna direkt till konsumentledet.

Strategin pa eftermarknaden ar att koncentrera
sig pa att utveckla relationerna med ett fatal stora
distributorer och operatérer.

Smartegs intikter fran eftermarknaden utgjorde
under 2002 cirka 6o procent av Smartegs totala
omsittning, jamfort med 65 procent 2001.
Intikterna fran eftermarknaden ska fortsitta att
oka i absoluta tal, daven om den relativa andelen av
Smartegs totala fakturering kommer att minska

framgent.

Mobiltelefonioperatérer

Konkurrensen mellan mobiloperatérerna har hardnat
de senaste aren i takt med att marknaden avreglerats
och nya aktérer dykt upp pa marknaden. Det ar
darfor viktigt for operatorerna att kunna erbjuda
sina kunder produkter och tjanster vid sidan om den
ordinarie telefonitjansten for att attrahera gamla och
nya kunder.

Smarteq fyller hir en roll som partner for att
utveckla produkter som operatérerna kan silja i
paket tillsammans med abonnemang till sina kunder.
Det hir giller framforallt produkter inom omradena
handsfree och antennsystem. Det kan till exempel
handla om att en operatér erbjuder sina kunder att
képa en avancerad fordonsantenn i samband med

att abonnemang tecknas.

Telekomdistributorer

Pa eftermarknaden arbetar Smarteq dven med distri-
butérer av telekomutrustning som siljer Smarteqs
produktsortiment pa viktiga marknader virlden over.
Dessa samarbetspartners siljer antingen produkterna
direkt till konsumentledet i sina egna butikskedjor
eller till andra butikskedjor.



Produktomraden

Smarteq dr fokuserat pa utveckling av accessproduk-
ter och system for kommunikation till och fran
fordon. Féretaget utvecklar primdrt produkter inom
omradena handsfree och antennsystem samt pa lingre
sikt telematik.

Samtliga produktomraden dr inriktade mot att
utveckla 16sningar i fordonsmiljon och de komplette-
rar varandra pa flera sitt. Det finns ocksa synergi-
effekter mellan de olika produktomradena vid

produktutveckling.

Handsfree

Inom omradet Handsfree utvecklar Smarteq fast
handsfreeutrustning fér mobiltelefoni fér montering
i fordon samt inbyggda handsfreesystem for fordons-
industrin. Produkterna utvecklas dels direkt for
eftermarknaden, dels i oEM-samarbeten dar Smarteq
utvecklar nya produkter at fordonstillverkare eller
mobiltelefontillverkare.

Smarteq har lang erfarenhet och hog kompetens
inom handsfreeomradet och ar en av de ledande
aktorerna i virlden. Foretagets produkter haller
hog kvalitet och befinner sig i segmentet for hog

funktionalitet.
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Produkterna inom omradet okar sikerheten och
tryggheten samt ger nya mojligheter fér anvindaren
av mobiltelefoni. Smarteq utvecklar stindigt sina
produkter och de befintliga produkterna dr anpassade
till 6ver g0 olika modeller av mobiltelefoner.
Foretagets handsfreeprodukter finns idag inom tva
familjer, Pro och Universal. Bida modellerna limpar
sig vdl som grund fér produktutveckling i ett oEm-
samarbete. Smarteq har dven utvecklat bluetooth-
handsfree, som presenterades redan pa Cebit-massan
200T1.

For den avancerade anvindaren har Smarteq
lanserat Pro-modellen. Produkten inkluderar en
mingd avancerade funktioner sasom radiomute,
roststyrning, extra headset, tindningsavkinning och
hogtalarintegrering. Aven datakommunikation finns
som tillval.

Smarteq har dven utvecklat handsfreeutrustning
med antennanslutning for mobiltelefoner med inte-
grerad antenn, vilket dr en stark trend. Utrustningen
ar tekniskt avancerad och innchéller Smarteqs paten-
terade antennteknologi for induktiv antennoverféring.
Detta ar ett bra exempel pa hur kompetens fran
olika produktomraden kan kombineras vid produkt-
utveckling — i det hir fallet mellan handsfree och
antennsystem.

Smarteq har utvecklat en universal-handsfree som
gar att anpassa till olika mobiltelefonmodeller. Det
gor att anvindaren bara behover lita installera utrust-
ningen i bilen en gang. Direfter kan anvindaren sjilv
byta hallare vid byte av mobiltelefon. Lansering av
universal-handsfree har skett under forsta kvartalet

2002.



Konkurrenter

Pa handsfreeomradet aterfinns konkurrenterna dels
bland mobiltelefontillverkarna sjilva som Nokia och
Sony Ericsson, dels bland ett antal aktérer i framst
Europa och Asien som ér specialiserade pa handsfree-
produkter. De europeiska konkurrenterna ar framst
inriktade pa den tyska marknaden medan de asiatiska
konkurrenterna finns representerade pa de stora
marknaderna.

Pa oEm-marknaden har Smarteq framst ett par
europeiska konkurrenter. Marknaden &r relativt out-
vecklad och under de nirmaste aren forvintas bilden
klarna vilka som kommer att etablera sig som stérre

oEM-leverantorer.

Antennsystem

Inom produktomradet Antennsystem utvecklar
Smarteq antenner fér fordon och inbyggda antenn-
system gentemot fordonsindustrin. Smarteq har hég
kompetens och ling erfarenhet. Smarteq har en
ledande position pa marknaden fér fordonsantenner
inom mobiltelefoni och navigering/ telematik.

Smarteq fokuserar dels pa utveckling av kombina-
tionsantenner, som kan hantera mobiltelefoni, Grs
och andra kommunikationssystem, framst gentemot
eftermarknaden, dels pa inbyggda multibandantenn-
system som bland annat hanterar mobiltelefoni och
GPs gentemot OEM-marknaden.

Smarteqs produktportfélj som riktar sig mot
eftermarknaden bestar av antennsystem f6r mobil-
telefoni samt navigering, avsedda for montering pa
fordon. Smarteq erbjuder en stor mingd antenner

konstruerade fér alla nu gillande mobilstandards som

AMPS, DAMPS, ETACTS, GSM, PCN/DCS 1800,
DECT, PCS 1900 och for pm olika radio och fre-
kvensband som t ex PMR, DAB och TETRA. I port-
foljen finns dven fordonsantenner for de kommande
systemen t.ex. UMTS (3G). Smarteqs produkter ar
positionerade i det 6versta kvalitetssegmentet.

Den mest intressanta utvecklingen pa det hir
omradet sker gentemot orm-marknaden. Fordons-
industrin blir mer och mer intresserad av att utrusta
sina modeller med inbyggda antennsystem som kan
hantera den alltmer komplicerade kommunikationen
till och fran fordon. Hér har Smarteq ett existerande
samarbete med flera fordonstillverkare, daribland
Volkswagen. Smarteq har som partner utvecklat
avancerade inbyggnadssystem som nu levereras till

Volkswagens nya modeller Phaeton och Touareg.

Konkurrenter

Inom produktomradet antennsystem pa eftermarkna-
den méter Smarteq framst europeiska och ameri-
kanska konkurrenter. Inom inbyggnadsantennsystem
gentemot oEM-marknaden har Smarteq frimst tyska

och japanska konkurrenter.
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Smarteq AB (publ) avger hirmed arsredovisning

och koncernredovisning for verksamhetsiret 2002-01-01—2002-12-31.

Verksamheten

Smarteq dr ett svenskt foretag som utvecklar

accessprodukter och system for tradlés kommunika-

tion till och fran fordon. Bolagets sortiment kan

indelas i de tva produktomradena handsfree och

antennsystem.

Koncernen omfattar Smarteq AB (publ),

TransIT AB, Smarteq Intressenter AB, Smarteq
Wireless AB, Smarteq GmbH och Smarteq USA Inc.

Smarteq Intressenter AB och TransIT AB bedriver

ingen verksamhet. Smarteq GmbH och Smarteq USA

Inc avvecklade sina verksamheter under 2002 och ar

vilande sedan arsskiftet 2002/2003.

Viktiga héndelser under ar 2002

Koncernen har omstrukturerat verksamheten for
att bittre motsvara marknadsférutsittningarna.
Engangskostnader pa 42,8 mkr har belastat arets
resultat.

Samtliga a-aktier har stimplats om till B-aktier
Bolaget har genom ny- och kvittningsemissioner
tillfrts 29 mkr i eget kapital efter emissions-
kostnader.

Vidare har bolaget utgivit konvertibla skuldebrev
till ett virde av 7,8 mkr.

Nya stora order har erhallits fran Volvo och

Nissan avseende handsfree-utrustningar.

Strukturférandringar

I syfte att astadkomma I6nsamhet gjordes en genom-

gripande 6versyn av verksamheten och sortimentet

under varen. Atgérdsprogrammet — som verkstilldes

under forsommaren — omfattade foljande huvud-

punkter:
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Ny ledningsfunktion inklusive ny vp

Stingning av forsiljningabolagen i USA och
Tyskland

Kraftfullt kostnadsnedskarningsprogram
Strukturering och koncentration av
produktprogrammet

Forbittring av produktlénsamheten

Forstarkning av inkops- och logistikorganisationen

Forstarkning av forsaljningsorganisationen

Marknaden

Smarteq verkar pa en marknad med en underlig-
gande langsiktig tillvixt. Marknaden for Smarteqs
produkter drivs av en kombination av den snabba
utvecklingen inom mobiltelefoni och fordons-
industrins behov av teknik fér att mojliggéra allt
mer avancerad kommunikation till och fran fordon.

Smarteq har delat in sin marknad i tva affrs-
segment — oEM-marknaden och eftermarknaden.
Denna uppdelning ar kunddriven och gjord med
tanke pa att olika kundgrupper har olika krav bade
vad giller affirsrelationer respektive produkt-
utveckling.

oEm star for Original Equipment Manufacturer
och betyder att stora tillverkare ligger ut produkt-
utvecklingen och kanske dven produktionen pa en
partner. Den firdiga produkten siljs sedan under
bestillarens varumirke.

Smarteq dr inriktat mot tva kundgrupper inom
oEM-marknaden — fordonsindustrin respektive mobil-
telefontillverkare.

Av Smarteqs intikter under 2002 kom 40 procent
fran oem-marknaden. Tillvixten inom detta segment
ar storre dn pa eftermarknaden, projekten ger storre
volymer och relationerna ar mer langsiktiga. Smarteqs
ambition dr darfér att oEM-marknadens andel av de
totala intikterna ska oka.

Pa eftermarknaden arbetar Smarteq med stora
telekomdistributérer och mobiltelefonioperatorer som
saljer produkterna direkt till konsumentledet.
Strategin pa eftermarknaden ar att koncentrera sig pa
att utveckla relationerna med ett fatal stora distribu-
térer och operatorer pa de stora marknaderna.
Smarteqs intikter fran eftermarknaden utgjorde
60 procent av omsittningen 2002. Intikterna fran
eftermarknaden ska fortsitta att 6ka. Operatorernas
intresse att erbjuda sina abonnenter Smarteqs typ
av utrustningar bottnar i att de férbittrar samtals-
kvaliteten och i forlingningen dven samtalstiden,

vilket leder till 6kade abonnemangsintakter.



Fakturering och resultat

Smarteqkoncernens fakturering uppgick under aret
till 149,7 (181,4) mkr, vilket dr en minskning med
17 procent jamfort med 2001. Minskningen ar
framst hanforlig till sortimentssanering.

Resultatet efter skatt blev fér helaret en forlust
pa 71,9 (-39,3) mkr. Med anledning av den om-
strukturering av verksamheten som skett — vilken
berdknas medfora en kostnadsbesparing pa 30 mkr
och en marginalf6rbittring pa 1o mkr — har resul-
tatet belastats med kostnader av engangskaraktir pa
sammantaget 42,8 (9,1) mkr. Av dessa engangskost-
nader har 30,8 (o) mkr redovisats som jamférelse-
storande poster. De jamforelsestérande posterna
innefattar nedskrivning av koncerngoodwill med
2 mkr, nedskrivning av vissa aktiverade utvecklings-
kostnader 6,7 mkr, avveckling av personal 5,5 mkr
samt andra lager-, material- och returkostnader pa
16,5 mkr. Ovriga finansiella kostnader, 1,8 mkr,
avser ersittning for bryggfinansiering under
sommaren 2002.

Smarteq fortsitter att investera mycket i pro-
duktutveckling och under verksamhetsaret utgjorde
denna kostnad 13,2 (17,1) mkr. Vidare har 2,1 mkr
under aret tillgangsforts som balanserade utvecklings-

kostnader i balansrikningen.

Finansiell stallning
Smarteq AB (publ) har under 2002 genomfort ett
flertal nyemissioner som tillférde bolaget totalt
29 mkr efter emissionskostnader.

Vidare har bolaget utgivet konvertibla skuldebrev
till ett sammanlagt virde av 7,8 mkr.

Vid en extra bolagsstimma i augusti besléts
om nedsittning av aktiekapitalet, for avsittning till
reservfond, med 14,1 mkr tll 4,7 mkr genom att
aktiernas nominella virde minskades fran 1 kr till
25 ore. Vidare omstimplades bolagets samtliga
a-aktier till B-aktier.

Koncernens soliditet uppgick vid rikenskapsarets
utgang till 16 procent (39).

Koncernens disponibla likvida medel uppgick vid
periodens utgang till 5,4 (1,2) mkr.

Investeringar
Arets totala investeringar uppgick till 4,6 (12,4) mkr
varav 2,1 (4,6) mkr avsag balanserad av utvecklings-

kostnaden.

Personal
Antal anstéllda per 31 december var 37 (49).

Moderbolaget

Moderbolaget har under éaret tillhandahallit tjanster
till dotterbolagen. Under aret har aktier i dotter-
bolag nedskrivits med 37,3 mkr. Nedskrivning har
gjorts till berdknat avkastningsvirde.
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Styrelsearbetet under éaret

Smartegs styrelse bestar av sju ledaméter valda av
bolagsstimman samt en suppleant. Nomineringen

av styrelseledaméter infér Smarteqs stimma sker

genom kontakter mellan de storre aktiedgarna och
har samordnats av Recapital AB.

Styrelsens arbetsordning faststiller regler och
principer for styrelsearbetet, arbetsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstillande direktéren
samt for den ekonomiska rapporteringen. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen fore arets bérjan fast-
lagga sitt eget arbetsprogram med tidpunkter for
minst sex ordinarie sammantraden. Instruktionen for
verkstillande direktoren anger virdegrinser inom
vilka verkstillande direktéren utan styrelsens hérande
kan besluta om investeringar. For att mojliggéra for
styrelsen att fortlopande folja och kontrollera fore-
tagets ekonomiska utveckling och stéllning ska verk-
stallande direktéren 16pande forse styrelsen med
manadsrapporter.

Styrelsen har under 2002 hallit 26 samman-
trdden. I juli fattade styrelsen beslut om att kalla
tll en extra bolagsstimma den 12 augusti for beslut
om bl a nedsittning av aktickapitalet samt ny- och
kvittningsemissioner. Vidare togs i juli beslut om
omstampling av bolagets samtliga a-aktier till B-
aktier. I oktober beslutade styrelsen kalla till en
extra bolagsstimma den 24 oktober for beslut om
kvittningsemission samt emissionsbemyndigande till
styrelsen. Den 2 december beslutade styrelsen kalla
tll extra bolagsstimma den 18 december for beslut

om emission av konvertibla skuldebrev.

Framtidsutsikter

Efter den genomgripande verksamhetsférandringen
som genomfordes under dret har organisationen
successivt stabiliserats. Vidare har genomgangen
av sortiment och kunder inneburit en fokusering
av verksamheten — inte minst inom var produkt-

utveckling.
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Var successiva resultatforbéttring under hésten
samt vara framgangar inom bilindustrin gor att vi
kinner att vi star vil rustade infér en kommande
marknadsuppgang. En svag marknadsutveckling under
arets forsta manader, som forklaras av den minskade
aktivitet som Irak-krisen medfér, kan innebira att
ytterligare atgirder maste vidtas bade for att for-
bittra likviditeten och for att anpassa kostnaderna

sa att en acceptabel 16nsamhet kan nas.

Forslag till resultatdisposition
Koncernens ansamlade forlust uppgar till -72 843 tkr,
varav -71 855 thkr utgérs av arets resultat. Nagon

avsittning till bundet eget kapital ar inte erforderlig.

Arets forlust i moderbolaget att behandlas av

bolagsstamman:

Arets forlust 69 496 620

Kronor 69 496 620

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att

forlusten behandlas enligt féljande:

Avraknas mot 6verkursfond 45 925 082
Avraknas mot reservfond 14 076 959
Overféres i ny rikning 9 494 579
Kronor 69 496 620

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning
i Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balans-

rakningar, kassaflédesanalyser och noter.



Resultatrdkning

Koncernen Moderbolaget
(Tkr) Not 2002 2001 2002 2001
Nettoomséttning 2,27 149 676 181 380 5080 16 554
Kostnad fér sélda varor -122 754 -141 467 -594 -1195
Bruttoresultat 26 922 39 913 4 486 15 359
Forsaliningskostnader -20 559 -22789 -80 -2 465
Administrationskostnader -23 610 -35 387 -6 057 -12 630
Utvecklingskostnader -13 230 -17 095 -169 -9 577
Ovriga rérelsekostinader -4 475 -
Jamférelsestérande poster 6 -30 786 - -28 493 -
Rorelseresultat 3,4,5,7,11 -65 738 -35 358 -30 313 -9 313
Resultat frén finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 153 160 14 62
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -4 541 -4 166 -92 -27
Ovriga finansiella kostnader -1 800 -1 800 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -37 306 -37 456
Resultat fére skatt -71 926 -39 364 -69 497 -46 734
Skatt p& arets resultat 10 71 62
Arets forlust -71855  -39302 -69497 -46734
Resultat per aktie, kr (fére och efter utspédning) -1,46 -2,76 - -
Resultat per aktie, kr* (fére och efter utspédning) -0,83 -2,76 - -

*Exklusive jamférelsestérande poster
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Balansrdkning

Koncernen Moderbolaget
(Tkr) Not 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 12
Goodwill 14 000 17 947 - -
Balanserade utgifter fér forskning och utveckling 3773 8 494 - 1660
Summa immateriella anléggningstillgéngar 17 773 26 441 - 1660
Materiella anlaggningstillgéngar 13
Byggnader och mark 18 081 19 162 - -
Maskiner och verktyg 6711 9 288 736 1488
Inventarier 4317 6 258 109 193
Summa materiella anléggningstillgangar 29 109 34 708 845 1681
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 15 - - 25 220 37 026
Andra l&ngfristiga fordringar 14 470 470 - -
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 470 470 25 220 37 026
Summa anléaggningstillgdngar 47 352 61 619 26 065 40 367
Omsétiningstillgéngar
Varulager m m 16
Fardiga varor och handelsvaror 14 910 22 690 - -
Forskott till leverantérer 3 430 790 790 790
Summa varulager m m 18 340 23 480 790 790
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 532 51 008 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 7 061 25 631
Skattefordringar 774 95 146 -
Ovriga kortfristiga fordringar 7 522 10 613 - -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1803 3846 545 128
Summa kortfristiga fordringar 36 631 65 562 7 752 25 759
Kassa och bank 3 660 951 523 233
Summa kassa och bank 3 660 951 523 233
Summa omséttningstillgédngar 58 631 89 993 9 065 26 782
SUMMA TILLGANGAR 105 983 151 612 35 130 67 149
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BCI ICI nsrd kn i ng fortséttning

Koncernen Moderbolaget
(Tkr) Not 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital (117 860 737 aktier & nom 0,25 kr) 29 465 17 549 29 465 17 549
Emission under registrering (325 438 aktier & nom 0,25 kr) 160 - 160 -
Overkursfond 45 673 89 331 45 847 89719
Reservfond 14 077 - 14 077 -
Summa bundet eget kapital 89 375 106 880 89 549 107 268
Ansamlad forlust
Ansamlad férlust -988 -8 195 - -
Arets resultat -71 855 -39 302 -69 497 -46 734
Summa ansamlad férlust -72 843 -47 497 -69 497 -46 734
Summa eget kapital 16 532 59 383 20 052 60 534
Avsattningar
Avséttningar fér skatter 19 872 943
Ovriga avséttningar 20 235 249
Summa avséttningar 1107 1192 - -
Léngfristiga skulder 21,23
Checkrékningskredit 20 266 21718 -
Konvertibell&n, réntebérande 22 5995 - 5995
Konvertibelldn, ej réntebarande 22 1 800 - 1 800 -
Andra l&ngfristiga skulder 9 275 8 208 - -
Summa léngfristiga skulder 37 336 29 926 7 795 -
Kortfristiga skulder
Férskott frén kunder 168 201 - -
Leverantérsskulder 26 701 42 148 1906 142
Skatteskulder - - - 132
Skulder till kreditinstitut - 8 024 - -
Ovriga korffristiga skulder 5993 2 608 4 954 3713
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 24 18 146 8130 423 2 628
Summa korffristiga skulder 51 008 61111 7 283 6 615
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 983 151 612 35 130 67 149
Stallda séikerheter 25 38 500 38 500 - -
Foéretagsinteckningar - - 6 000 6 000
Ansvarsforbindelser 26 Inga Inga 1 000 1 000
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
(Tkr) 2002 2001 2002 2001
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -71 926 -39 364 -69 497 -46 734
Nedskrivning av immateriella anlédggningstillgdngar 8 754 - 1570 -
Nedskrivning/utrangering av materiella anlédggningstillgdngar 2 602 - 35 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - 37 306 37 456
Avskrivningar 7 482 7 741 891 1195
Ovriga finansiella kostnader 1 800 - 1 800 -
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére -51 288 -31 623 -27 895 -8 083
forandring av rérelsekapital
Féréndring av varulager 5140 7 306 - -
Férandring (netto) av fordringar/skulder mot koncernféretag - -6 930 -29 934
Féréindring av kortfristiga fordringar 29 476 -21 244 -16 1241
Férandring av kortfristiga skulder -10 127 18 079 667 1659
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -26 799 -27 482 -34 174 -35117
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgéngar -2 098 -4 638 - -243
Investeringar i materiella tillgéngar -2 473 -7 808 - -18
Forvérv av dotterbolag (justering av képeskilling) - 500 - 500
Kassafléde frén investeringsverksamheten -4 571 -11 946 - 239
Finansieringsverksamheten
Nyemission 29014 34 424 29014 34 424
Konvertibellan 5 450 - 5450 -
Féréndring av évriga réntebérande skulder -385 2 574 - -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 34 079 36 998 34 464 34 424
Arets kassaflode 2709 -2 430 290 -454
Likvida medel vid érets bérjan 951 3 381 233 687
Likvida medel vid érets slut 3 660 951 523 233
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Noter

(Belopp i tkr dédr ¢j annat anges)

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, Redovisningsradets rekommendationer och
Akutgruppsuttalanden.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2002 tillimpas féljande rekommendationer fran Redovisningsradet: Rr 1:00 Koncern-
redovisning, RR 15 Immateriella tillgangar, Rr 16 Avsittningar, ansvarsfrbindelser och eventualtillgangar, rr 17 Ned-
skrivningar, RR 19 Verksamheter under avveckling, rr 21 Lanekostnader och rr 23 Upplysningar om nirstaende.

Tillimpning av dessa rekommendationer har inte haft nagon vésentlig inverkan pa bolagets resultat och stallning.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar dotterbolag dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 5o procent av
rosterna.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid
forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet.
I koncernens egna kapital ingar hirigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvirdet for aktierna Gverstiger det i forvirvsanalysen upptagna virdet
av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmissig goodwill. Under aret férvarvade bolag
inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvirvet.

Dagskursmetoden tillimpas vid omrikning av bokslut fér utlindska dotterbolag. Detta innebér att de
utlindska dotterbolagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultat-

rakningarna omraknas till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Skattesituation
Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar till 123,6 mkr, varav 54,4 mkr for moderbolaget. Nagot virde

for underskottsavdragen har inte aktiverats i balansrakningen da l6nsamheten historiskt sett varit svag.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av "forst-in/férst-ut”-principen, till det ligsta av anskaffningsviardet och

det verkliga vardet pa balansdagen. Fér homogena varugrupper tillimpas kollektiv virdering.

Fordringar och skulder
Fordringar upptas till det belopp som, efter individuell prévning, berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i

utlindsk valuta har omriknats till balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8.

Utgifter for forskning och utveckling
Som regel kostnadsfors utgifter for forskning och utveckling allt eftersom de uppstar. Utgifter som avser klart
avgransade projekt dir produkten dr avsedd for forsiljning — och det ar sannolikt att en kalkylerad intikt

kommer att uppsta — balanseras.

Anlaggningstillgéngar

Anliggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar skrivs av 6ver den bedémda ckonomiska livslingden.
Inkramsgoodwill och forvirvsgoodwill skrivs av éver 5—1o ar. Forlangd avskrivningstid tillimpas endast for

strategiska forvirv. Avskrivning av balanserade utgifter for forskning och utveckling paborjas nar lansering av

produkten gors.

Not 1, fortsétter p& nésta sida
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Not 1, fortséttning frén féreg&ende sida

Hirvid tillimpas foljande avskrivningstider:

Goodwill 5—10 ar Balanserade utgifter for rxu 3 ar

Byggnad 25 ar Maskiner 48 ar

Inventarier 48 ar

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hinfér sig, oavsett hur de upplanade medlen har
anvants.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att utréna om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns, beriknas tillgangens atervinningsvirde som
det hogsta av nyttjandevirdet och nettof6rsaljningsvirdet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger
det redovisade virdet. Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden till en rintesats fore
skatt som dr tankt att beakta marknadens bedomning av riskfri rinta och risk forknippad med den specifika
tillgangen. For en tillgang som inte oberoende av andra tillgangar genererar nagot kassaflode, beriknas

atervinningsvardet for den kassagenererade enhet som tillgangen tillhor.

Avsdttningar

En avsittning redovisas i enlighet med Rr 16 Avsittningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar. Det
innebdr att en avsittning redovisas i balansrikningen nir féretaget har ett formellt eller informellt atagande
som en foljd av en intriffad hindelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
atagande som en f6ljd av en intrdffad hindelse och det ar troligt att ett utflode av resurser krivs for att

reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Garantikostnader

Beriknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader i samband med att produkterna siljs.

Jamférelsestérande poster
I enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 4 redovisas resultateffekten av sirskilda hindelser och

vasentliga transaktioner separat inom respektive resultatbegrepp.
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2  Nettoomséttningen fordelat per omréade

Koncernen Moderbolaget
Omréade 2002 2001 2002 2001
Sverige 29 801 24 285 - -
EU 49 173 72 291 - -
Ovriga Europa 5256 17 595 - -
USA 14 603 33318 - -
Ovriga vérlden 50 843 33 891 - -
Fakturerade tj@nster — dotterbolag - - 5080 16 554
Summa 149 676 181 380 5 080 16 554
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Not 3 Medelantal anstallda

2002 2001

Antal Varav Antal Varav
anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Moderbolaget 6 1 28 7
Dotterféretag i Sverige 35 12 30 8
Dotterféretag i Tyskland 1 - 3 1

Dotterféretag i USA 1 - 1
Summa koncernen 43 13 62 16

Not 4 Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2002 2001

Léner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersattningar (varav  ersdttningar (varav
pensions- pensions-
kostnader) kostnader)
Moderbolaget 2215 1301 13 223 6223
(401) (1 489)
Dotterbolag i Sverige 17 838 8 420 11816 5515
(2 028) (1317)
Dotterbolag i Tyskland 345 152 1684 742
(53) (263)
Dotterbolag i USA 449 39 - -
(-) ()
Koncernen totalt 20 847 9912 26 723 12 480
(2 482) (3 069)

[ arets lonekostnader ingar avgangsvederlag f6r under aret uppsagd personal.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 25 tkr (92 tkr) styrelse och vp. Motsvarande belopp for
koncernen ar 25 tkr (92 tkr).

Léner och andra ersatiningar fordelade per land

och mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga anstéllda: 2002 2001
Styrelse och Ovriga  Styrelse och Ovriga
VD (varav anstéllda VD (varav anstéllda

tantiem o dyl) tantiem o dyl)

Moderbolaget i Sverige 897 1318 856 12 367
Dotterféretag i Sverige - 17 838 - 11816
Dotterbolag i Tyskland - 345 - 1684
Dotterbolag i USA - 449 R R
Koncernen totalt 897 19 950 856 25 867

Ledande befattningshavares anstéliningsvillkor

Avgangne vD Jonas Svensson erholl under perioden jan—sept 2002 16n och andra formaner pa 81o tkr samt fri
bil. Cyril Malm — ny vp fro m april 2002 — ar kontrakterad kalenderarsvis till en manatlig kostnad pa 165 tkr.
Styrelseordférande Lars Wahlqvist har — utover ett styrelsearvode pa 1oo thkr — erhallit konsultersittning pa

sammanlagt 373 tkr for arbete i samband med omstruktureringen och finansieringsférhandlingar.

Not 4, fortsétter p& nésta sida
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Not 4, fortséttning frén féreg&ende sida

Ovriga ledande befattningshavare har i huvudsak pensionsvillkor enligt rre-planen samt uppsigningstider som

varierar mellan 3—6 manader.

Beslut om ersittning till ledande befattningshavare faststills av vp for godkannande av styrelsens

ordforande. Lonesdttningen ar individuell och baseras pa ansvar, kompetens och prestationer. Den totala

ersittningen till ledande befattningshavare var 2 §33 tkr. Ingen bonus har utgatt.

Nagra aktickursrelaterade incitamentsprogram foreligger ¢j per 2002-12-31. Optionsprogrammet l6pte ut

under 2002 och ingen teckning gjordes.

Not 5 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Valutakursdifferenser som péverkat rérelseresultatet -1 640 858 - -
Finansiella valutakursdifferenser - - - -
Summa -1 640 858 - -
Not 6 Jamférelsestérande poster
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Lager- och materialkostnader -16 529 - - -
Utrangering av tidigare aktiverade utvecklingskostnader -5 749 - -1 570 -
Avvecklingskostnader personal -5 503 - -889 -
Nedskrivning koncerngoodwill -2 024 - - -
Nedskrivning fordran p& dotterbolag, Smarteq Wireless AB - - -26 034 -
Summa -30 786 - -28 493 -
Not 7 Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar ingér i féljande funktioner med: 2002 2001 2002 2001
Kostnad fér sélda varor -4 768 -4 314 -561 -1195
Utvecklingskostnader -964 -1142 -169 -
Forsaliningskostnader -875 -1 142 -80 -
Administrationskostnader -875 -1 144 -80 -
Summa -7 482 -7 742 -890 -1 195
Not 8 Rénteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Réntor 153 160 14 62
Summa 153 160 14 62
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Not 9 Réantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Réntor -4 541 -4 166 -92 -27
Summa -4 541 -4 166 -92 -27
Not 10 Skatt pé drets resultat
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Uppskjuten skatt 71 62
Summa 71 62 - -
Not 11  Ersatiningar till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
KPMG s s,
Revisionsuppdrag -717 -246 305 213
Ovriga uppdrag -50 -30 -50 -30
Summa -767 -276 -355 -243
Not 12 Immateriella anlaggningstillgéngar
Moder-
Koncernen bolaget
Inkréms Balanserade Balanserade
Goodwill goodwill utv kostn Summa utv kostn
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvérde 2 707 34 971 12132 49 810 5298
Arets investeringar - 2 098 2 098 -
Utgdende anskaffningsvérde 2707 34 971 14 230 51 908 5298
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar - -17 471 - -17 471 -
Arets nedskrivningar -2 024 - -6 730 -8 754 -1571
Utgéende nedskrivningar -2 024 -17 471 -6 730 -26 225 -1 571
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -510 -1 750 -3 638 -5 898 -3 638
Arets avskrivningar -173 -1 750 -89 -2012 -89
Utgdende avskrivningar -683 -3 500 -3 727 -7 910 -3 727
PLANENLIGT RESTVARDE 2001-12-31 2197 15 750 8 494 26 441 1660
PLANENLIGT RESTVARDE 2002-12-31 - 14 000 3773 17 773 -
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